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ANOTACIJA

Socialiai atsakinga lyderystés svarba auga globaliu, tiek nacionaliniu lygmeniu,
atsizvelgiant j didéjancius i88tukius, susijusius su klimato kaita, socialine nelygybe, jaunimo
i(si)traukimu, pilietiskumu bei pasitikéjimu institucijomis. Siuolaikinéje visuomenéje vis labiau
pabréziama lyderiy atsakomybé ne tik uz organizacijos veiklos rezultatus, bet ir uz jy sprendimy
poveikj aplinkai, bendruomenei ir darbuotojy gerovei. Svarbu $ias vertybes ugdyti anksciau -
mokykloje ar auk$tajame moksle.

Atliktas tyrimas siekiant jvertinti jaunimo pozitrj j socialiai atsakingg lyderyste,
komandinj darba bei inovatyvius to ugdymo bidus. Sio tyrimo tikslas - i$analizuoti jaunimo
poziur] ] socialiai atsakingg lyderyste bei identifikuoti patraukliausius socialinés lyderystés
ugdymo bidus, atliepianCius Siuolaikinius socialiniy inovacijy poreikius. Tyrimg inicijavo
Lietuvos socialiniy inovacijy klasteris (LSIK), o ji vykdo Vilniaus kolegijos tyréjy grupé.

Socialiai atsakinga lyderysté apibréZiama kaip vertybémis grista veikla, orientuota j}
bendrajj géri. Komives, Wagner ir kt. (1998) vieni pirmyjy apibréze, kad socialiai atsakinga
lyderysté yra tokia lyderysté, kuri remiasi vertybémis ir yra grindZziama ripesciu dél bendrojo
geério. Dugan (2006) pabrézia, kad socialiai atsakinga lyderysté reiSkia asmeninj jsipareigojima
prisidéti prie teigiamy socialiniy pokyc¢iy, atsizvelgiant i kity Zzmoniy ir bendruomenés poreikius.
Dar platesng perspektyva pateikia Maak ir Pless (2006), kurie socialiai atsakingg lyderyste
apibrézia kaip vertybémis gristg ir etiSka lyderio bei suinteresuotyjy Saliy santyki, pagrista bendra
prasme ir tikslu. Sie apibrézimai pabrézia, kad socialiai atsakinga lyderysté néra vien tik siekis
vadovauti, bet ir sgmoninga pastanga prisidéti prie visuomenés gerovés, iSlaikant etiska, atsakinga
ir jtraukiantj pozitrj.

Tyrimo rezultatai padés pagristi socialinés vertés produkty, skirty jaunimui, kiirimg bei
tobulinti lyderystés ugdymo metodus, skatinancius tvaruma, etiSkg elges; ir visuomening
atsakomybe.

Probleminis klausimas: kokie veiksniai skatina socialiai atsakinga lyderyste ir kokios
lyderystés ugdymo priemonés biity patrauklios jaunimui?

Remiantis teorinémis jzvalgomis bei atlikty tyrimy rezultatais, atskleidziamas socialiai
atsakingos lydersytés aktualumas, jprociai, jaunimo nuostatos bei pasiiilyty inovatyviy lydesrytes
ugdymo biidy patrauklumas.

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad jaunimas Lietuvoje gerai supranta socialiai atsakingos
lyderystés svarbg tiek profesinéje, tick asmeninéje srityje. Respondentai pabrézia, jog lyderystés
gebéjimy galima iSmokti, o socialiai atsakingas lyderis turi biiti etiSkas, bendruomeniskas ir
orientuotas j teigiamus pokycius. Tyrimas parod¢, kad jauni zmonés palankiai vertina praktiniu
patyrimu grjstus ugdymo metodus — ypac tokias iniciatyvas kaip studenty valdoma kavin¢ ar realiy
organizacijy uzduociy sprendimas. Tuo tarpu tradiciniai ar technologiniai sprendimai (pvz., kursai
ar VR platformos) vertinami atsargiau, nebent jie apima aktyvy dalyvavimg ir kiirybiskuma. Sie
rezultatai padeda pagristi poreikj kurti naujus, vertybiniais principais gristus ugdymo modelius,
kurie atitikty Siuolaikinius jaunimo likes¢ius bei socialiniy inovacijy tikslus.
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IVADAS

Lietuvoje socialiai atsakingos lyderystés tema jgyja ypatingg svarba ir aktualumg.
Jaunimas yra viena i§ imliausiy visuomenés grupiy socialiniams pokyciams, turinti potencialg
formuoti naujas lyderystés praktikas. Atliktas tyrimas padeda identifikuoti, kokios vertybés ir
kompetencijos yra svarbios jaunajai kartai bei kaip tikslingai ugdyti jy geb&jima veikti socialiai
atsakingai. Atsizvelgiant | tai, kad Lietuva siekia jgyvendinti Europos zaliojo kurso ir darnaus
vystymosi tikslus, iSkyla biitinybé investuoti | zmogiskajj kapitalg, gebantj kurti ir diegti socialines
inovacijas, kur socialiai atsakingi lyderiai tampa kertine Siy procesy grandimi. Tuo paciu metu
tradiciniai lyderystés ugdymo modeliai ne visada atitinka Siuolaikinius kontekstus, todél biitina
ieSkoti naujy, vertybémis pagristy ugdymo metody. Sociokultiiriniy pokyc¢iy kontekste stebimas
augantis visuomenés jautrumas socialiniams ir aplinkosauginiams klausimams, o organizacijy
veikla vis dazniau vertinama ne tik pagal ekonominius, bet ir pagal socialinius rodiklius. Sios
tendencijos kelia poreikj naujai lyderystés sampratai, kuri atliepia visuomenés liikescius ir stiprina
socialing atsakomybe jvairiuose sektoriuose.

Bendradarbiavimas tarp Svietimo jstaigy, nevyriausybiniy organizacijy, verslo ir vie$ojo
sektoriaus stiprina socialinés lyderystés ugdymo ekosistema, o Sis tyrimas suteikia duomeny tokiy
partnerystés formy pagrindimui bei tikimasi — ir tolesniam veikly vystymui.

Tyrimas prisideda prie inovatyviy, vertybiniais pagrindais ir iSreikStu poreikiu gristy
ugdymo metody radimo ir galimo pritaikymao.

Mokslinés problemos skatinancios gilintis j temgq:

1. Jaunimo socialiai atsakingos lyderystés ugdymo spragos

Tyrimas identifikuoja, kad egzistuoja aiSkus poreikis geriau suprasti, kokios vertybés ir
kompetencijos svarbios jaunimui, siekiant ugdyti socialiai atsakingus lyderius (Komives, Wagner
ir kt., 1998; Dugan, 2006). Tradiciniai lyderystés modeliai daznai neatitinka Siandieniniy jaunimo
modelius .

2. Socialiniy inovacijy ir tvarumo poreikio stipréjimas

Siuolaikinéje visuomenéje socialiné atsakomybé tampa kertiniu kriterijumi, o socialiai atsakingy
lyderiy triikkumas riboja socialiniy inovacijy diegima ir tvarumo tiksly jgyvendinimg (Kyambade
ir kt., 2024; Maak ir Pless, 2006). Todél bitina moksliniais tyrimais paremti sprendimus, kaip
efektyviausiai ugdyti jaunimg socialiniy poky¢iy kiirimui.

3. Inovatyviy lyderystés ugdymo metody tritkumas

Tyrimas i8rySkina, kad egzistuoja stoka empiriniais duomenimis pagristy inovatyviy lyderystés
ugdymo biidy, kurie biity patraukliis jaunimui ir atitikty jy socialiniy inovacijy poreikius.
Dabartiniai Svietimo modeliai daZznai neatspindi kintan¢iy visuomenés liikesCiy, todél reikalingi
tyrimai, kurie kurty naujus mokymo metodus, integruojancius komandinj darba, savanoriSka
veikla, tarpkulttirines patirtis ir verslumo ugdyma (Pérez ir kt., 2024).

Tyrimo tikslas

Tyrimo tikslas — isanalizuoti jaunimo pozitirj j socialiai atsakingg lyderyste, jvertinti pagrindinius
veiksnius, skatinancius socialiai atsakingo lyderio kompetencijy ugdyma, ir identifikuoti



patraukliausius lyderystés ugdymo metodus, kurie atliepty Siuolaikinius socialiniy inovacijy ir
tvarumo siekius
Tyrimo tikslas buvo jvertinti Lietuvos studenty ir moksleiviy poziiirj j lyderystés ir socialiai
atsakingos lyderystés svarba, analizuoti ugdymo poreikius bei nustatyti jaunimo tobul¢jima
skatinancias tendencijas.
Tyrimo metodologija

Tyrime taikyta metody, duomeny, tyréjy ir teoriné trianguliacija, siekiant uZztikrinti
duomeny patikimuma ir holistinj poziiirj. Kiekybiné dalis atlikta naudojant netikimybine apklausa,
apimancig beveik 300 Lietuvos moksleiviy ir studenty, o kokybiné dalis — vykdant fokusuotg
grupine diskusijg, kurios duomenys analizuoti turinio analizés metodu. Tyrimo metu laikytasi
tyrimo etikos principy, uztikrinant savanoriskg dalyvavima, konfidencialumg ir duomeny apsauga.
Tokia tyrimo struktiira leido i$samiai ir patikimai jvertinti jaunimo nuostatas bei aptarti
inovatyvius lyderystés ugdymo sprendimus, siekiant iSskirti pagrindines tendencijas ir
désningumus.
Tyrimo reikSmé

Atliktas tyrimas yra reikSmingas mokslo ir praktikos poziiiriu, nes padeda uzpildyti spragas
jaunimo socialiai atsakingos lyderystés tyrimuose Lietuvoje. Tyrimo rezultatai suteikia empirinj
pagrindg kuriant inovatyvius, vertybémis gristus lyderystés ugdymo metodus, atitinkancius
Siandieninius tvarumo, socialiniy inovacijy ir komandinio darbo ugdymo poreikius. Be to, tyrimas
stiprina supratimg apie jaunimo vaidmenj kuriant socialinj pokytj ir skatina Svietimo,
nevyriausybinio sektoriaus bei verslo partnerystes socialiai atsakingy lyderiy ugdymo
ekosistemoje.



1. LITERATUROS APZVALGA

Siuolaikiniame organizaciniame kontekste vis dazniau atkreipiamas démesys j socialiai
atsakingos lyderystés geb¢jimy ugdyma, siekiant ilgalaikio zmogaus ir organizacijos tvarumo
(Kyambade, et. Al., 2024). Socialiai atsakingg lyderyste galima apibiidinti kaip vadovavimo biida,
pabréziant] vadovy atsakomybe prie§ visuomeng ir aplinkg. Socialiai atsakinga lyderysté teikia
pirmenybe visy suinteresuotyjy Saliy, tokiy kaip darbuotojai, klientai, bendruomené ir aplinka
gerovei, bei kreipia démesj ne tik j pelng, bet ir j verslo sprendimy poveikj aplinkai (Kyambade,
et. Al, 2024). Pastargj] deSimtmet] pastebimas kintantis poziiiris ] jaunimo dalyvavimag
visuomenés socialinése transformacijose, pabréziant, jog biitent §iuo gyvenimo etapu Zzmogus turi
daugiausiai energijos ir kiirybiSkumo, tuo tarpu nevyriausybinés jaunimo organizacijos atlieka
svarby vaidmenj jaunimo lyderystés jgalinime (Naseem, 2020). Dél $ios priezasties svarbu kalbéti
apie socialiai atsakingos lyderystés ugdyma ir geriausias tam priemones jaunimo tarpe.

Pastebima, jog esminis skirtumas tarp jaunimo ir suaugusiyjy lyderystés ugdymo yra
metodai, kuriy pagalba lyderysté gali biiti tyrinéjama, iSmokstama ar patiriama. Nepriklausomai
nuo jaunuoliy amziaus ar lyties, lyderystés jgiidZius galima iSlavinti (Buschlen & Johnson, 2014).
Galima iSskirti keletg esminiy jaunimo lyderystés veiksniy: jgtidZiy lavinimas, tinkamos aplinkos
salygos ir jsipareigojimas veikti (Redmond & Dolan, 2016). Pastebimas rySys ir tarp jaunimo
lyderystés ugdymo bei geresniy jaunimo jsidarbinimo galimybiy bei sékmingos karjeros (Hisa,
Mohiddin, & Susanto, 2024). Nors daznu atveju lyderystés ugdymo kontekste minimos
nevyriausybinés organizacijos, iSskiriama ir universitety svarba, pabréziant, jog vis dazniau
socialinio tvarumo idéjos tampa studijy programy dalimi, o studentai per universitetus jtraukiami
1 bendruomenines veiklas, tokiu biidu prisidedant prie socialiai atsakingy lyderiy ugdymo (Pérez,
et. Al,, 2024).

Socialiai atsakingg lyderyst¢ skatinantys veiksniai jaunimo tarpe tiriami jvairiuose
kontekstuose. Universitetiniame lygmenyje placiai suvokiama socialiai atsakingos lyderystés
ugdymo svarba tarp studenty lyderiy. Lyderystés kompetencijy ugdymui auksStojo mokslo
institucijose skirtas ir socialiniy poky¢iy lyderystés vystymo modelis (angl. Social Change Model
of Leadership Development (SCM)) (Mydin & Amran, 2019). Originaliai sukurtas AuksStojo
mokslo tyrimy instituto (HERI, 1996), Sis modelis apibiidina visus studentus kaip potencialius
lyderius ir iSskiria septynias esmines vertybes: grupines (bendradarbiavimas, bendras tikslas,
gebéjimas mandagiai konfrontuoti), individualias (savivoka, nuoseklumas, jsipareigojimas),
bendruomenines (pilietiSkumas) (Dixon, et. Al., 2018), kuriomis iki Siol remiasi nemaza dalis
socialiai atsakinga lyderystg¢ jaunimo tarpe tirian¢iy mokslininky.

Akademingje aplinkoje pastebima, jog svarby vaidmenj skatinant socialiai atsakingg
lyderyste studenty tarpe universitetuose gali atlikti fakultetai, Siuos jtraukdami j svarbias diskusijas
apie lyderystés vertybes (Dugan & Komives, 2010). Sitiloma, jog Siuolaikinis aukstojo mokslo
institucijy vaidmuo turéty suteikti erdves ne tik mokytis, bet ir eksperimentuoti, augti, lavinti
verslumo jgiidzius, siekiant uzauginti busimus socialinius lyderius, leidZiant eksperimentuoti ir
patirti socialinj verslumg be realiy veiklos pasaulio pasekmiy nesékmés atveju (Bodolica,



Spraggon & Badi, 2021). Pastebima, jog tarpkultirinés patirtys universiteto aplinkoje taip pat
skatina socialiai atsakingos lyderystés kompetencija studenty tarpe (Parker & Pascarella, 2013).
Mokslingje literatiiroje minima ir studenty tarpusavio bendravimo svarba, jskaitant ir naryste
studentiSkose organizacijose (tokiose kaip brolijos ar seserijos JAV), siejant tokj jsitraukimg su
penkiy socialiai atsakingos lyderystés vertybiy augimu (saves suvokimu, bendradarbiavimu,
bendro tikslo pajautimu, pilietiSkumu ir polinkiu keistis) (Hevel, et. Al., 2018). K. Ricketts, J.
Bruce, J. Ewing (2008) teigia, jog daugelis studenty jau turi lyderystés suvokima, taciau pastebi
sagmoningumo ir civilinés atsakomybés stoka jaunimo tarpe. Mokykly kontekste pabréziamas
mokytojo vaidmuo, ta¢iau taip pat pastebima, jog lyderystg ir pilietiSkumg skatina aplinka, kurioje
su jaunuoliais elgiamasi kaip su jaunaisiais lyderiais (Lizzio, Dempster & Neumann, 2010).

Nors pasaulyje socialiai atsakingos lyderystés kontekstas jaunimo tarpe mokslinéje
literatiroje minimas jau seniai, galima pasigesti iSsamesniy panasaus pobiidzio tyrimy Lietuvoje.



2. TYRIMO METODOLOGIJA

Tyrimo tikslas — kiekybiskai jvertinti Lietuvos studenty ir moksleiviy pozitrj j lyderystés
bei socialiai atsakingos lyderystés svarbg asmeniame bei profesiniame lygmenyse bei jvertinti
poreikj socialiai atsakingos lyderystés ir komandinio darbo jgudziy ugdymui, atrasti désnius,
taisykles, tendencijas kurios skatinty jaunimg tobuléti Sioje srityje; atlikti kokybinj sistemingg
situacijos tyrimg, siekiant suprasti tirlamuosius reiskinius.

Taikytas trianguliacijos tyrimy metodas, kuriuo siekiama padidinti tyrimo patikimumg ir
validuma derinant kelis duomeny Saltinius, metodus, teorines perspektyvas ar tyréjy poziiirius.
Trianguliacija leidzia giliau suprasti tiriamg reiSkinj bei patikrinti gauty rezultaty nuosekluma.
Taikyta duomeny trianguliacija naudojant skirtingy duomeny Saltinius ir renkant informacijg i$
skirtingy respondenty grupiy (moksleiviy ir studenty). Taip pat taikyta tyrimo metody
trianguliacija derinant kokybinj tyrimo metoda ir kiekybinj tyrimo metoda siekiant geriau suprasti
tyrimo objekta ir kompensuoti vieno metodo trilkumus kitu. Taip pat taikyta tyréjy trianguliacija
duomeny rinkimui ir analizavimui pasitelkiant kelis tyréjus, siekiant sumazinti individualaus
tyréjo SaliSkumg, didinant duomeny interpretavimo objektyvumg (tyrimo metodika rengé vienas
tyréjas, kokybinio tyrimo rezultatus analizavo kitas tyréjas, trecias tyréjas analizavo kiekybinio
tyrimo rezultatus, ketvirtas tyréjas atliko rezultaty apibendrinimg ir formulavo i§vadas).

Tyrimo metu vadovautasi tyrimo etikos principais: 1) uztikrintas savanoriskas dalyvavimas
ir informuotas sutikimas, nes visi tyrimo dalyviai buvo informuoti apie tyrimo tiksla, eiga, jy
dalyvavimo pobudj. Tik po to jie davé informuotg sutikima, patvirtinantj jy laisva apsisprendima
dalyvauti tyrime. 2) uztikrintas konfidencialumas ir duomeny apsauga laikantis Bendrojo
duomeny apsaugos reglamento nuostaty. Dalyviy asmens duomenys nebuvo renkami, kokybinio
tyrimo respondentai buvo uZkoduoti, uztikrinant, kad joks individualus dalyvis nebiity
atpazjstamas; 3) uztikrinta tiriamyjy gerovés apsauga tyrimo metu nekenkiant dalyviams nei
fiziSkai, nei emociSkai. Dalyviai galéjo bet kuriuo metu atsisakyti dalyvauti be jokiy neigiamy
pasekmiy; 4) tyréjai veiké vadovaudamiesi akademinio sgziningumo principais (duomenys nebuvo
iSkraipomi, plagijavimas vengiamas, o informacija buvo pateikta tiksliai ir aiSkiai). 5) kokybiniam
tyrimui vykdyti gautas institucijos leidimas.

Vertintos nuostatos ir pozitiriai j septynias skirtingas idé¢jas lyderystés ir komandinio darbo
igiidziams ugdyti. Id¢jos i1Sgeneruotos Vilniaus kolegijos Verslo vadybos fakulteto Kurybiskumo
ir verslo inovacijy studijy programos pirmo kurso studenty.

Kiekybiniy duomeny rinkimui naudotas apklausos metodas, duomeny analizei taikyta
statistiné duomeny analizé. Naudotas netikimybinis patogusis imties sudarymo metodas tikslinése
moksleiviy ir studenty grupése. Nesivadovauta reprezentacinés imties sudarymo principu, siekta
i§ anksto apibrézto 300 respondenty skaiCiaus studenty ir moksleiviy populiacijose. Pavyko
pasiekti 270 respondenty. Rezultatai interpretuoti Zvalgomojo pobiidzio perspektyvoje, nekeliant
tikslo juos generalizuoti visai Lietuvos moksleiviy ir studenty populiacijai. Parengtu klausimynu
dalintasi apsilankant tikslinése grupése Vilniaus kolegijoje ir Vilniaus paslaugy verslo profesinio
mokymo centre pateikiant auditorijoms QR koda arba dalinantis nuoroda j klausimyng kitose



aukstosiose, vidurinése ir profesinio mokymo mokyklose. Apklausa vykdyta 2025 m. kovo 15 —
balandzio 15 d. Taikyti duomeny rinkimo principai: savanoriskas respondenty sutikimas dalyvauti
tyrime; anonimiSkumas ir gautos informacijos konfidencialumo wuztikrinimas; zalos
respondentams vengimas. Kiekybinio tyrimo duomenys apdoroti MS Excel, Canva programomis.
Duomeny analize atliko klausimyno rengimo procese nedalyvaves tyréjas, taip pat Sis tyréjas
neanalizavo kokybiniy duomeny.

Kiekybinio tyrimo privalumai: 1) objektyvumas ir tikslumas, nes duomenys renkami
standartizuotu instrumentu (klausimynu), o analizé atlickama remiantis statistiniais metodais, kas
leidzia sumazinti tyréjo subjektyvuma; 2) apibendrinamumas; 3) aiskiis ir konkretiis rezultatai
leidzia matuoti, palyginti ir statistiSkai jvertinti tiriamg reiSkinj; 4) efektyvumas naudojant
skaitmenine apklausg ir standartizuotg forma.

Kiekybinio tyrimo ribotumai: 1) pavirSinis reiskinio supratimas, nes dazniausiai fiksuojama
,ka“ zmonés galvoja ar daro, taciau neatskleidziama ,,kodél*, nefiksuojama motyvai, emocijos ar
kontekstas; 2) ribota lankstumo galimybé dél standartizuoto duomeny rinkimo instrumento ir
elektroniniu format vykdomos apklausos tyréjas negali iSsamiai reaguoti j netikétus atsakymus ar
gilintis 1 individualias patirtis; 3) mazesnis jautrumas kontekstui, nes tyrimo metu tiriamas
reiSkinys atskiriamas nuo jo aplinkos, todél gali neatskleisti visy jo niuansy ar konteksto
subtilybiy; 4) respondenty interpretacijos rizika, kai pateikti klausimai gali buti skirtingai suprasti
skirtingy respondent. Taikant metody trianguliacijg (papildomai atliktas kokybinis tyrimas) siekta
eliminuoti kiekybinio tyrimo ribotumus.

Kokybiniy duomeny rinkimui naudotas Fokusuotos grupinés diskusijos metodas,
duomeny analizei taikyta turinio analizé. Diskusijai parengtas planas ir pusiaus struktliruotas
klausimynas. Fokusuota grupiné diskusija vyko balandZzio 17 d. Vilniaus paslaugy verslo
profesinio mokymo centre. Diskusijoje dalyvavo 12 devintos klasés moksleiviy, diskusijg
moderavo du tyréjai, skating refleksyvumg ir atvirg nuomonés iSreiSkimg. Diskusijos trukmé 45
min. Duomeny rinkimui naudotas garso jraSas, tyr¢jai Zyméjosi pastabas protokole. Surinkti
kokybiniai duomenys buvo transkribuoti ir iSanalizuoti. Duomeny transkribavima ir analizg¢ atliko
Fokusuotoje grupinéje diskusijoje nedalyvaves tyréjas, taip pat Sis tyréjas neanalizavo kiekybinio
tyrimo rezultaty.

Fokusuotos grupinés diskusijos privalumai: 1) skatina nattiraly idéjy apsikeitimg; 2) leidZia
giliau suprasti moksleiviy patirtis ir likescius; 3) atskleidZia ne tik turinines, bet ir emocines
nuostatas.

Fokusuotos grupinés diskusijos ribotumai: 1) ribotas rezultaty apibendrinamumas, todél
pasitelkta ir apklausa; 2) galimas grupés spaudimo efektas, valdomas pasitelkiant du moderatorius;
3) rezultatai priklauso nuo moderatoriaus kompetencijos, todél tyrimg atliko du moderatoriai,
siekiant geriausio proceso ir rezultaty suvaldymo. Taikant metody trianguliacija (atliktas ir
kiekybinis tyrimas) ir tyréjy trianguliacijg siekta eliminuoti kokybinio tyrimo ribotumus.



3. REZULTATU ANALIZE

3.1. Anketinés apklausos tyrimo rezultaty analizé

Kiekybinis tyrimas atliktas naudojant apklausos metodg. Visa anketa buvo suskirstyta j
tokias dalis: socialiai atsakinga lyderysté vertinimas, nuostatos, jproCiai, tada inovatyviy
lyderystés mokymo idéjy vertinimas ir respondento pasas. Klausimai pateikti penkiabaléje skaléje,
kur respondenty buvo prasoma jvertinti, kiek jie sutinka su pateiktais teiginiais nuo 1 iki 5, kur 1
— visiskai nesutinku, 2 — nesutinku, 3 — nei sutinku, nei nesutinku, 4 — sutinku, 5 — visiskai sutinku.
Toks pasirinkimas buvo padarytas samoningai, kad nebiity pernelyg sudétingas sprendimas
vertinant pateiktus teiginius.
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DAZNAI SAVANORISKAI INICIATYVUMAS MAN PATINKA GERAS LYDERIS YRA TAS, LYDERYSTES LYDERYSTE - TAI NE TIK
IMUOSI INICIATYVOS SPRENDZIANT ORGANIZUOTI VEIKLAS IR KURIS VADOVAUJA, GALIMA VADOVAVIMAS,
AUKSTOJOJE MOKYKLOJE PROBLEMAS VADOVAUTI GRUPEMS. O NE DIRBA SU KOMANDA. ISMOKTI BET IR GEBEJIMAS
AR UZKLASINEJE VEIKLOJE. IKVEPTI KITUS.

3.1 pav. Klausimai i$ sekcijy ,,Iniciatyvumas” ir “Lyderysté samprata”, N=270

Kokybinio tyrimo metu pirmiausia buvo analizuojama, kiek lyderystés tema aktuali
respondentams. Skiltyse ,,Iniciatyvumas” ir ,,Lyderystés samprata” paaiSkejo, kad dauguma tiki,
jog lyderystés galima iSmokti, taciau néra linke savanoriskai spresti problemas. Dauguma taip pat
tvirtai sutiko, kad lyderiui svarbu jkvépti kitus, ir aiSkiai nepritaré teiginiui, jog lyderis tik
vadovauja, o ne dirba su komanda.
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GYVENIME GYVENIME LYDERYSTES VADOVAUTI GRUPEI. VADOVAUTI

3.2 pav. Klausimai i$ sekcijy ,,Lyderystés jtaka atei¢iai” ir “Vadovavimas”, N=270



Skyriuose ,,Lyderystés jtaka ateiciai“ ir ,,Vadovavimas* respondentai dalijosi asmenine
patirtimi susijusia su lyderyste. Penki klausimai atskleidé, kad stipriai vertinama lyderystés svarba
profesiniame gyvenime ir kiek maziau asmeniniame. Dauguma nesutiko, kad vadovavimas kelia
stresg, taciau buvo pritarta teiginiams, kad s¢kmé reikalauja lyderystés.
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PADETI PRIIMANT SKATINTI 0 BET IR
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KURTI TEIGIAMUS
POKYCIUS.

3.3 pav. Klausimai 18§ sekcijy ,,Socialiai atsakingo lyderio bruozai” , N=270
ir “Socialiai atsakingos lyderystés svarba”

Skiltyje ,,Socialiai atsakingo lyderio bruozai” (zr. 3.3 pav.) daugiausia démesio skirta
respondenty nuomonei apie lyderio poziiirj j komandos narius ir etikg. Respondentai pabrézé
nuomoniy jvairovés bei saziningumo bei jo skatinimo svarba, o pagalba bendruomenei i$ryskéjo
kaip svarbi lyderystés dalis. Skyriuje ,,Socialiai atsakingos lyderystés svarba” respondentai sutiko
ir visiSkai sutiko su visais pateiktais teiginiais apimanciais poreikj organizacijoms skatinti socialiai
atsakingg lyderyste teikiant visg jmanomga pagalbg lyderiams ir jy visuomeninéms iniciatyvomes,
socialiai atsakingos lyderystés prisidéjima prie ateities pokycCiy bei lyderystés ry$j su teigiamy
poky¢iy kiirimu.
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3.4 pav. Klausimai i$ sekcijy ,,Socialiai atsakingos lyderystés ugdymas”, N=270

Toliau analizuojami lyderystés ugdymo metodai, ypa¢ akcentuojant principy taikyma
praktikoje. Didelis démesys tyrime skirtas edukaciniam aspektui. Respondenty buvo klausiama



apie pozitrj ] lyderystés mokyma tiek mokyklose, tiek aukstosiose mokyklose. Respondentai
vieningai sutiko, kad aukstosiose mokyklose lyderystés kursai butini. Nors maziau uZztikrintai,
taCiau vis dar teigiamai vertintas lydesrytés ugdymas mokyklose. Taciau pritarimg dalyvauti
socialiai atsakingos lydesrytés programose isreiské mazesné dalis (vertinimas 3,5 i§ 5 baly). Viena
i§ priezasCiy — dauguma respondenty (4,21 i§ 5 baly) sutiko, kad geriausias budas mokytis
lyderystés yra per patirtj (savanoryste, vizitus organizacijose, kt.). Neapibréztumas dél patirties
kirimo mokymuose gali mazinti motyvacija dalyvauti, nors pati lydesrytés ugdymo idéja
vertinama palankiai.

Tyrimas toliau vykdytas klausiant nuomonés ir respondenty vertinimy apie 7 iSgeneruotas
ir pasiiilytas studenty idéjas socialiai atsakingos lydesrytés ugdymui siekiant iSsiaiskinti kokie
socialinés vertés produktai jaunimui biity aktualiausi.
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3.5 pav. ,,Korty zaidimas komandiniam darbui ugdyti” idéjos vertinimas, N=270

Pirmoji id¢ja — korty Zaidimas, skirtas komandinio darbo ugdymui (Siek tiek panasus j
,Cards Against Humanity*). Studenty sukurtas zaidimas sitilo korty kalade, kuria vienu metu gali
zaisti iki SeSiy Zaidéjy. Kortos suskirstytos 1 ,,scenarijy‘ kortas su problemomis, ,,veiksmo kortas*
su galimais sprendimais ir ,,vaidmeny korteles* su vaidmenimis visiems zaid¢jams. Kaip ir
originaliame Zaidime, Zaid¢jai paima pirmaja ,,scenarijaus‘ kortele ir pasirenka po dvi veiksmo
kortas. Véliau kiekvienas bando pasiiilyti galimus problemos sprendimus, pritaikydamas
socialinés lyderystés modelj. Po atsakymy vyksta diskusija, kurios tikslas — rasti geriausia
sprendima. Diskusija uZbaigia balsavimas, kurio metu kiekvienas zaid¢jas balsuoja uz, jo manymu,
geriausig sprendimg. UZ aktyvy dalyvavimg skiriami papildomi taskai. Respondentai $ig id¢ja
palaikée (zr. 3.5 pav.). Atsizvelgiant | atsakymus, matyti, kad respondentai metodika vertina kaip
potencialiai efektyvig (4,14/5), galin¢ig biti ir jdomia, ir naudinga (3,94/5). Taip pat manoma, kad
idéja gali biiti ypa¢ naudinga mokant komandinio darbo ir konflikty sprendimo (3,94/5).
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KL27 5
3.6 pav. ,,Kursai apie komandinj darbg ir socialiai atsakinga lyderyste” idéjos vertinimas, N=270

Antrosios komandos idéja - Kursai apie komandinj darba ir socialiai atsakingg
lyderyste grindZiama tuo, kad dvi mokyklos yra netoli LSIK vietos. Studenty nuomone, LSIK
galéty orientuotis | reguliariy edukaciniy kursy teikima, kurie jvairiais budais jtraukty mokykly
mokytojus ir mokinius. Manoma, kad i$skirtinumas slypi vadinamojoje ,,linksmoje veikloje*. Tai
galéty buti fiziniy zaidimy, seminary ir ekskursijy derinys. Toks sprendimas turi potencialo
ateityje, kalbant apie sisteming¢ uzklasing veikla mokyklose arba iSvykstamgsias paskaitas
aukStajame moksle, pvz jtraukiant Vilniaus kolegijos ar kity auk$tyjy studenty grupes.
Respondenty vertinimu, §i idéja sulauké maziau pritarimo. IS atsakymy j pateiktus teiginius apie
Sig idéja (Zr. 3.6 pav.) matyti, kad nors sutinkama, kad kursai gali biiti naudingi komandinio darbo
prasme (4,06/5), maziau respondenty palaiké mokykly integravimo id¢ja (3,63/5). Taip pat
pastebéta, kad norin¢iyjy dalyvauti tokiuose kursuose skai¢ius buvo kiek mazesnis (3,86/5), o tali
skiria §ig 1déja nuo kity, kur kiekvienas teiginys vidutiniSkai vertinamas auksc¢iau nei 4 balais i§ 5.
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3.7 pav. ,,Realiy organizacijy pateikty uzduociy sprendimas su sertifikatais dalyviams.” idéjos
vertinimas, N=270

TrecCiosios komandos idéja — realiy organizacijuy pateikty uzduociy sprendimas su
sertifikatais dalyviams. Jy pasiiilymas buvo sukurti LSIK isduodamas uzduotis, kurias studentai



turéty atlikti per tam tikrg laikg (pvz., per vieng dieng), o uz sékminga jvykdyma jiems bty
jteikiami prizai ir sertifikatai. Idéjos vystymo procese buvo siekta Sias uzduotis susieti su keliomis
LSIK narémis, taciau §i kryptis nebuvo iSplétota. Atsizvelgiant j LSIK finansinius apribojimus ir
nuolatiniy sprestiny problemy stoka, rekomenduojama biity ieskoti verslo ir vieSyjy jstaigy
partneriy, kuriems gali reikéti studenty pagalbos ir kurie galéty suteikti apdovanojimy jvairia
forma (nuolaidy, patir¢iy, dovany ar finansinio atlygio). Studentai akcentavo poreikj organizuoti
tiek tiesioginius, tiek virtualius renginius dél didesnés sklaidos. Respondentai isreiské pritarima
dél Sios idéjos (zr. 3.7 pav.) — ypac pritarta, kad organizacijy jtraukimas j socialiai atsakingos
lyderystées ugdymg yra svarbus veiksnys (4,23/5, tam visiSkai pritaré net 129 respondentai), taciau
sertifikato gavimas nebuvo laikomas itin reik§mingu (3,86/5). Tuo paciu metu respondentai
patvirtino, kad $is renginys gali duoti teigiamy rezultaty efektyvumo pozitriu (4,06/5).
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KL33 .ascemmsns,.
3.8 pav. ,,Vienos dienos renginys su seminarais, debatais ir Zaidimais” idéjos vertinimas, N=270

Studenty ketvirtoji idéja ,,Vienos dienos renginys su seminarais, debatais ir Zaidimais”
— tai vienai dienai suplanuotas intensyvus uzsiémimy ciklas iki 20 Zmoniy grupéms, apimantis
seminarus, Zaidimus, debatus ir kitg su lyderyste susijusia veikla, derinant teorija su praktika.
Pastebéta, kad $is teorijos ir praktikos derinys yra itin svarbus dalyviams. Atsizvelgdami j dienos
trukme, studentai taip pat pasiiilé j programg jtraukti pietus, taciau pabrézeé, kad renginys turéty
i8likti prieinamas — kaina dalyviui neturéty virSyti 20 eury. Id€jos potencialas galéty biiti siejamas
su vasaros mokyklos iniciatyvomis. Apskritai respondentai $ig idé€ja jvertino palankiai. Seminary
ir debaty galimybe jie laiké svarbiu elementu lyderystés ugdymo kontekste (4,08/5). Taip pat kaip
reikSmingg jvardijo mokykly ir kity organizacijy jtraukima, kuris gali teigiamai prisidéti tiek prie
lyderystés ugdymo, tiek prie ziniy mainy apskritai (4,08/5). Vis délto svarbus veiksnys, sutrukdes
Siai id¢jai tapti lydere, buvo santykinai mazas respondenty noras realiai dalyvauti tokiame
renginyje — Sis aspektas surinko 3,8 balo i$ 5.
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3.9 pav. ,,Virtualios realybés (VR) mokymosi platforma” idéjos vertinimas, N=270

Penktoji idéja — virtualios realybés (VR) mokymosi platforma. Tai sudétingesné idéja,
kurios jgyvendinimui reikéty naudoti VR jranga, pasitelkiant Vilniuje teikiamas jos nuomos
paslaugas. Atsizvelgiant | VR akiniy nuomos kaing (apie 15 eury ir daugiau dienai), studentai
pasitilé organizuoti meditacijos ir vieSojo kalb¢jimo kursus jvairaus amziaus Zmonéms, atskiriant
programas vyresniems specialistams ir jaunesniems studentams. Idéja galéty padéti LSIK issiskirti
1§ konkurenty, pasinaudojant vieno i§ nariy — virtualios realybés srityje veikiancios jmonés —
patirtimi, kadangi Si technologija yra viena pagrindiniy jos veiklos kryp¢iy. Vienas i$ privalumy —
tai, kad idéja néra apribota vieta: bet kuris zmogus, turintis VR akinius, galéty prisijungti. Id¢ja
naudoti VR akinius surinko Zemiausig bala i§ trijy pagrindiniy vertinimo kriterijy (11,53/15).
Galima daryti prielaida, kad tai 1émé ribota dalyviy patirtis su $ia technologija bei tam tikras
skepticizmas dél jos naudingumo, ypa¢ vertinant dabartines VR programas, kurios daznai
neatskleidzia viso technologijos potencialo informacijos perdavimo ir sgveikos srityse. Tokia
iSvada grindZiama dalyviy atsakymais j konkrecius klausimus. PavyzdZziui, pateikti vertinimai del
VR jrankio naudojimo kaip inovatyvaus ir patrauklaus mokymosi biido atskleidé pritarima i§ dalies
dél VR technologijos efektyvumo — balai buvo Zemesni nei jprastai (3,89 i§ 5). Taip pat nebuvo
gausaus pritarimo vertinant technologijy poveikj lyderystés jgtdziy ugdymo kontekste (3,86 i§ 5).
Galiausiai, verta paminéti ir Zemg susidoméjimo dalyvauti VR projekte lyg) — Sis rodiklis buvo
prasciausias, palyginti su visomis kitomis idéjomis.
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3.10 pav. ,,Studenty ir moksleiviy valdoma kaviné kaip mokymosi erdvé” idéjos vertinimas,
N=270

Sestoji idéja — studenty ir moksleiviy valdoma kaviné kaip mokymosi erdvé — sukurta
kaip gerai zinomo restorano ,,Pirmas blynas“ veiklos tesinys. Studentai siiilo tame paciame
baznycios pastate, kur jsikiirgs ir originalus restoranas, jkurti kavine, kurig valdyty patys studentai.
Be galimybés jgyti HoReCa sektoriaus praktikos, tikimasi, kad tokia organizacija, veikianti
organizacijos viduje, padés studentams jgyti praktiniy Ziniy, spresti kasdienes verslo problemas,
1Smokti dirbti komandoje bei ugdyti specializuotus jgiidzius. Kaviné taip pat biity susitikimy erdve
uz mokyklos ar universiteto/ kolegijos riby — miesto centre. Studenty teigimu, dalyvavimas
LInnovation* kavinéje galéty biiti prilyginamas praktikai arba suteikty papildomy studijy
programos kredity / valandy. Nors $i idéja tiesiogiai nenaudoja LSIK turto, jos igyvendinimui
reikéty ,,Pirmo blyno* verslo savininky geranoriSkumo, nes nauja kaviné veikty toje pacioje vietoje
ir natiiraliai tapty konkurente, tikétina, sitilan¢ia paprastesnes paslaugas ir mazesnes kainas.
Respondentai isreiské didelj pritarimg - §i kavinés idéja buvo geriausiai jvertinta. Visi klausimai
(37-39) surinko daugiau nei 4 balus (zr. 3.10 pav), o tai rodo respondenty palankig nuomong. Itin
teigiamai buvo jvertinta id¢jos nauda moksleiviams ir studentams (4,10/5), taip pat tikéta, kad ji
prisidés prie ugdymo proceso. Ryskiausias bendras sutarimas buvo dél teiginio apie lyderystés
mokymasi per patirtj (4,20 i§ 5) —tai galimai ir 1émé Sios idéjos iSrinkimag pirmosios vietos
laimétoja.
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3.11 pav. ,,Stazuotés renginiy organizavimo ir socialiniy tinkly valdymo srityse” idéjos apklausa,
N=270

Sepintoji idéja — staZuotés renginiy organizavimo ir socialiniy tinkly valdymo srityse.
Studenty idéja sukurti labai trumpas (pavyzdziui, vienos ar dviejy savaiciy trukmés) praktikos
dalis, kuriy metu studentai galéty praktiSkai iSbandyti greitus organizacinius pokycius, o po jy
padaryti pertraukg ir palyginti rezultatus su kity grupiy pasiekimais. Tokie trumpi darbo
,pliipsniai* turéty padeéti studentams iSmokti verzlaus (agile) valdymo principy ir leisti LSIK
iSlaikyti maZas sgnaudas. Pagrindinis Sios veiklos démesys biity sutelktas ] renginiy organizavima
ir socialiniy tinkly kampanijy jgyvendinima. Nors bendrai respondentai $ig idéja jvertino labai



gerai, rezultatai rodo, kad ji uzémé antraja vietg. Analizuojant idéjos patrauklumg, matyti auksti
vertinimai tiek dél idéjos naudingumo ateityje (4,20/5), tiek dél praktikos vertés konkretiems
dalyviams (4,13/5). Vis délto, palyginus su kavinés idéja, dalyviai buvo kiek maziau jsitikine, kad
patys noréty dalyvauti — $is rodiklis sieké 4,00/5.

KOMANDIN] KORTY VIENOS VR ORG. STAZUOTES STUDENTUY
DARBA ZAIDIMAS DIENOS MOKYMOSI PATEIKTY RENGINIY VALDOMA
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3.12 pav. Id¢jy reitingavimas pagal respondentus, N=270

Pristacius septynias skirtingas idéjas, buvo svarbu surinkti dalyviy nuomong¢ apie pacia
geriausig. Studenty kavinés idéja pasirodé patraukliausia — ji surinko 22 % balsy ir tapo jdomiausia
dalyviy akimis. Antrgja vieta pagal populiarumg uzémé stazuotés renginiy organizavimo ir
socialiniy tinkly valdymo srityse idéja (19 %), treCigja — realiy organizacijy pateikty uzduociy
sprendimas su sertifikatais dalyviams idéja (17 %). Maziausiai palaikymo sulauké komandinio
darbo kursy idéja, kuri, taikydama labiau klasikinj poziiirj, surinko tik 8 % apklaustyjy balsy — tai
buvo Zemiausias rezultatas. Tuo metu net korty zaidimo idéja (pirma idéja) sugebéjo surinkti 10
% balsy, tikétina, dél netradicinio ir Zaismingo poZiiirio. Vis délto galima daryti prielaida, kad Sios
1déjos teorinis ribotumas (net jei jis perteikiamas per Zaidima) turéjo jtakos jos Zemesnei pozicijai
galimy laimétojy sarase. Didesné konkurencija vyko idéjy saraso viduryje — ketvirtoji ir penktoji
id¢jos surinko po lygiai balsy (12 %), o jas aplenkusios septintoji ir trecioji idéjos skyrési vos
dviem procentais. Galima manyti, kad jsitraukimas, patirtis, galimybé mokytis realioje verslo
aplinkoje yra aktualiausia siekiant ugdyti socialiai atsakingg lyderystg. Vienos dienos renginio ir
VR mokymaosi idéjos yra kiek toliau nuo aktyvaus studenty jsitraukimo, todél tikétina, jog tai lémé
Ju patekima | ketvirtaja ir penktaja vietas.



Galimybé dalyvauti tokiuose ir viko nariams pvz 3-5 metai po studijy baigimo!
Kursai apie darbg komandoje, kaip elgtis vadovui, jvairiy situacijy aiskinimasis.

+— Visas idéjas ir iniciatyvas skatinu, malonu Man labai patraukli

g= Pra kti ka Labiausiai patiko staZuotés ir uzduotys skirtos organizaciju. SBmInarU 'dEJa

Man labai patraukli seminaryidéja Gal jvairus renginiai kurie
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=> Manau geriausia patirtis yra paciam paliesti procesus % I3vardyti pasialymai yra geri.

g susijusius su organizacajy veikla. ; kolkas neturiu minciu apie tai

2.13 pav. Vizualus dalyviy minciy ir idéjy Siuo klausimu pateikimas, N=34

Paskutinis apklausos klausimas buvo atviras ir skirtas apklaustyjy idéjoms, kg jie noréty
pasitlyti lyderystés ugdymui. Daugelis jy iSreiské pritarimg auks$ciau iSsakytoms mintims. Taciau
buvo pristatyta ir keletas naujy idéjy. Norint vizualiai perteikti §j informacijos rinkinj, buvo sukurta
70dziy debesies diagrama. Pagrindinés pasikartojancios idéjos: susitikimas su tikrais lyderiais ir
meistriSkumo kursai, daugiau kelioniy, Training with industry (TVI) kursai, praktiniai seminaro
tipo mokymai, daugiau démesio komandiniam darbui ir praktikai.

MOKSLEIVIAI
STUDENTAI 'k
BALSIAI r
o, 0,
TELSIAI RADVILISKIS ~ SIAULIAI 9 2 A) 8 A)
KLAIPED. r ZARAA!
GARGZDAI RASEINIAI r 2
UKMERGE UTENA r x
KEDAINIAI MOLETA RESPONDENT
SVENCIONYS u
KauNAs [ Z1EZMARSAI OTERYS YR L
VILN
EL ENAI TRAKAI

SALEININKAL

LAZDUAI JASIONAI
ALYTUS

VIDUTINIO
AMZIAUS

|.| w i
62% 36% 2%

3.14 pav. Demografinis dalyviy atstovavimas

Tyrime dalyvavo respondentai i§ daugiau nei 20 skirtingy Lietuvos miesty, taciau svarbu
pazyméti, kad dauguma (71 proc.) buvo vilnieciai. I§ viso atsaké 269 respondentai. Dalyvavo ir
studentai (247 zmonés), ir moksleiviai (22 Zmonés). Didesné dalis dalyviy buvo moterys (62



proc.). Svarbu pazyméti, kad papildomi tyrimai gali pakeisti kai kurias dabartines i§vadas, gilinti
zinias apie socialiai atsakingos lyderystés ugdyma, naujy metody paieska ir vertinimg.

Nors kokybiniai tyrimai turi nemazai privalumy, juos reikia patikrinti. Taigi Siuo atveju, be
kiekybinio tyrimo, buvo pasitelkta sutelktyjy grupiy diskusija, kurios rezultatai bus lyginami su
apklausos tyrimo rezultatais.

3.2. Focus grupés tyrimo rezutlaty apraSymas

Sutelktyjy grupiy diskusija (fokus grupés tyrimas) atskleidé, jog jaunimas (moksleiviai)
supranta, kad lyderystés gebéjimai yra vertingi tiek profesiniame, tieck asmeniniame gyvenime. Jie
mato lyderyste kaip priemong ne tik stiprinti savarankiSkuma ir uzsitikrinti geresnes gyvenimo

salygas, bet ir siekiant profesiniy tiksly (zr. 3.15 pav.)

Kategorija Subkategorij = Citata Responde
a nto kodas
Lyderystés jgudziy | Profesinis »Manau, kad taip, bent jau profesiniame R1

(gebéjimy) svarba | naudingumas | kelyje — taip.*
,»lai drasa reikSti nuomone, vadovauti R2
komandoje, imtis atsakomybés*.
Asmeninis »laip, kiekvienas turi pats savimi R3
naudingumas  pasirtipinti, pavyzdziui, reikia ir pinigy.
3.15 pav. Lyderystés jguidziy ir geb¢jimy reikalingumas moksleiviams

Diskusijos metu pasiteiravus, ar moksleiviai yra zaide edukacinius lyderystés zaidimus su
kortomis bei kaip toks korty Zaidimas galéty ugdyti lyderystés jgiidZius, pastebéta, jog nors
moksleiviai neturi daug nors patirties su edukaciniais korty Zaidimais, jie mato potencialg kurti ir
iSbandyti naujas priemones lyderystés ugdymui (zr. 3.16 pav.). Diskusija taip pat atskleidé, jog
edukaciniy zaidimy jdomumas priklauso nuo asmeniniy pomeégiy, todél atsizvelgiant | tai, kuriant
edukacinius lyderystés zaidimus ar juos taikant, batina sitlyti lanksty turinj ir jvairius
pasirinkimus, kad jtraukty skirtingus dalyvius. Zaidimai diskusijos dalyviy vertinami kaip tinkama
priemoné, lavinti jvairius kognityvinius jgiidzius (pavyzdziui, atmintj, mastyma). Taip pat
atsizvelgiant | diskusijos rezultatus darytina iSvada, jog planuojant Zaidybines veiklas, reikéty
kruops$€iai parinkti situacijas, kurios skatinty aktyvy dalyvavimg, problemy sprendimg ir

bendradarbiavima.



Kategorija

Edukaciniai
lyderystés
zaidimai

Subkategorija

Sukiirimo
galimybé
Skirtingas
jdomumas
Patirtis
Kognityviniy
gebe¢jimy
lavinimas

Edukacinio korty

zaidimo idéja

Komandinis
darbas

Citata Respondento
kodas

,» Tikrai galima sukurti.* R2

,Buty jdomu, nes miisy visy nuomonés R3

skirtingos, iSmoktume skirtingy dalyky.*

,Zaidziau ir a8, ir brolis.* R6

,Zaidimai visokie, pavyzdziui mastymo, RS

lavina atmintj.*

,Korty zaidimas, kuris moksleiviams ir R4

studentams bty jdomus kaip variantas

ugdyti lyderystés gebéjimus.*

»laip pat aktualu biity ir komandinio R6

darbo ugdymui.*

3.16 pav. Moksleiviy nuomong¢ apie edukacinius lyderystés Zaidimus

Diskusijos dalyviy pasiteiravus, ar biity jdomu dalyvauti kursuose apie lyderyste ir
komandinj darbg (zr. 3.17 pav.), dalyviai iSsaké susidoméjima kursais, kurie apimty praktinj
komandinio darbo ir lyderystés jguidziy ugdyma. Diskusijos metu kaip labai vertinamos
moksleiviy iSrySkéjo praktinés veiklos, susijusios su realiomis jmonémis ir organizacijomis,
komunikacijos jgtidziai, kirybinés uzduotys bei saviraiSska per meninius metodus yra patraukliis
jaunimui, norintiems ugdyti lyderyste. Akcentuota, jog tai galéty buti vienos dienos renginys,
kursy trumpumas biity laikomas privalumu, taip pat ir grupiniai darbai su skirtingais Zmonémis.

Kategorija

Praktiniai
1gudZziai

Subkategorija

Kursy
patrauklumas

Komunikacija

SaviraiSka per
meng

Citata

,Lyderystés kursuose biity jdomu dalyvauti.*
,»Noréciau dirbti su panaSias idéjas turinciais,
pavyzdziui, debatuose, bet veikla svarbiau, ne
Zmones*

,Virtuali realybé turéty biiti ne mokymas
kompiuteriu, o realus iSbandymas*

,Dominty komunikacija, praktinés uzduotys
susijusios su komunikacija.*

,Dominty, kaip buty galima iSreik$ti savo
nuomone. Esu asmeniskai bandgs kursus,

susijusius su menu.

Respond
ento
kodas
R2

R4

R7
R4

R9

3.17 pav. Praktiniai jgidziai, kuriy moksleiviai noréty mokytis lyderystés kursuose



Diskusijos metu dalyviy pasiteiravus, kiek jie biity pasiruoSe mokéti uz lyderystés kursus
(zr. 3.18 pav.), nustatyta, jog kursy kainos pricinamumas yra labai svarbus. Atsizvelgiant j
diskusijos metu i$sakytas moksleiviy nuomones, rekomenduojama organizuoti nemokamas arba

labai zemos kainos programas, kad jos biity prieinamos moksleiviams.

Kategorija Subkategorija Citata Respondent
o0 kodas
Lyderystés Kainos priklausomybé  ,,Na, zitrint, koks laikotarpis biity.“ ' R10
kursy kaina nuo trukmes
Finansinés galimybés ,Labai svarbu kaina, nuo turimy RS
finansy priklauso.*
,,Galiu sau leisti.* R12

3.18 pav. Moksleiviy nuomon¢ apie lyderystés kursy kaing

Apibendrinant atliktg tyrimg, jaunimas (moksleiviai) supranta lyderystés reikSme tiek
profesinéje, tiek asmeningje srityje, todél kuriant su lyderyste susijusias priemones (edukacinius
zaidimus, kursus ir kita) biitina akcentuoti praktiniy lyderystés geb¢jimy lavinima. Edukaciniai
korty zaidimai ir kursai turi biiti grindziami praktiniu dalyvavimu, komunikaciniy ir kiirybiniy
geb¢jimy lavinimu, nes jaunimas labiau vertina praktinj patyrimg nei teorija — tai pasitvirtino
abejuose atliktuose tyrimuose. Saviraiska per meng ir kiirybines veiklas iSrySkinta kaip svarbi
priemone lyderystei ugdyti. Kiirybiniai metodai galéty padéti stiprinti jaunimo pasitikéjima savimi
ir komandinio darbo jgiidZius. Kadangi jauni Zmonés turi skirtingus pomeégius, sitilomos veiklos
turi biiti lankscios ir sitilyti pasirinkimus pagal interesus. Jaunimui aktualus kainos prieinamumas
— siilomi mokymai turéty biiti nemokami arba labai zemos kainos, kad biity prieinami visiems
socialiniams sluoksniams. Zaidimuose ir kursuose turéty biiti ugdomas gebéjimas dirbti
komandoje, siekti bendry tiksly. Palankiausiai vertintos idéjos — studenty valdoma kaviné bei
praktinés uzduotys, gautos i§ realiy organizacijy sutampa su kiekybinio tyrimo palankiausiai

vertintomis idé¢jomis.



ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

I$vados:

1. Lyderystés gebéjimai yra vertinami kaip svarbiis — ypa¢ profesinéje, bet ir asmeninéje srityje
jaunimas laiko lyderyste naudingu jrankiu savarankiSkumui, atsakomybei ir s€ékmingai karjerai
ugdyti. Jaunuoliai tiki, kad lyderystés galima iSmokti ir vertina jos praktinj pritaikomuma.

2. Socialiai atsakingos lyderystés samprata jaunimo tarpe yra suvokiama ir vertinama — dauguma
respondenty sutiko, kad socialiai atsakingas lyderis turi veikti etiSkai, buti sazZiningas, jtraukti
komandos narius, jkvépti juos bei prisidéti prie bendruomenés ir organizacijos gerovés. Tai rodo,
kad jaunimas suvokia lyderyste ne tik kaip vadovavimg, bet kaip atsakomyb¢ uz teigiamus
pokyc¢ius visuomenéje. Toks poziiiris atskleidZia vertybinj brendima ir parodo potencialg auginti
naujg socialiai atsakingy lyderiy karta.

3. Praktiniai socialiai atsakingos lydesrytés ugdymo metodai yra efektyviausi — tiek apklausos, tiek
diskusijy metu jaunimas aiSkiai iSreiSkeé poreiki ugdyti lyderyst¢ per patyrima (pvz., per
savanoryste, stazuotes, realias uzduotis, verslo patirtis). Vertinamos veiklos, leidzianc¢ios aktyviai
isitraukti, spresti problemas, dirbti komandoje su skirtingais Zzmonémis.

4. Inovatyvis metodai vertinami nevienodai — nors novatoriskos priemonés, kaip VR platformos
ar korty zaidimai, laikomos potencialiai jdomiomis, jy sékmé priklauso nuo praktinio
pritaikomumo ir vartotojy patirties. Geriausiai vertintos idéjos — studenty valdoma kaviné ir
praktinés uzduotys i8 realiy organizacijy — atskleidzia, kad aktualiausia yra realus, patyrimu gristas
mokymasis.

Rekomendacijos

1. Kurti patirtinio mokymosi programas — prioritetas turéty biiti teikiamas veikloms, leidzian¢ioms
mokytis per praktika: stazuotés, projektiniai darbai, verslo simuliacijos, mokomosios jmonés.
Tokios priemonés skatina lyderyste per savarankiS$kuma ir atsakomybe.

2. Jtraukti jaunimg j bendrakiirg — tyrimo metu iSvystyti produktai rodo, kad studentai patys gali
kurti inovatyvias ugdymo priemones. Rekomenduojama jtraukti jaunimg } programy kiirimag ir
testavima, kad bty atliepti jy poreikiai ir ltkesciai.

3. Uztikrinti prieinamuma — kursai ir veiklos turéty biiti nemokami arba labai zemos kainos, kad
bty prieinami visy socialiniy grupiy jaunuoliams. Taip pat verta plétoti skaitmenines ar hibridines
formas, padidinancias pasiekiamuma.

4. Skatinti tarpsektorinj bendradarbiavima tarp Svietimo jstaigy, NVO, verslo ir vieSojo sektoriaus
— socialiai atsakingos lyderystés ugdymas reikalauja sisteminio pozilirio ir jvairiapusiy
kompetencijy, todel butina kurti ilgalaikes partnerystes tarp skirtingy institucijy. Tokios sinergijos
leidzia sukurti tvarig ugdymo ekosistema, sitilancig jaunimui prasmingas praktikas, mentoryste,
prieigg prie realiy socialiniy projekty ir inovacijy plétojimo platformy.
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